
2025
BILAN 
D’ACTIVITÉS

Portes Ariège 
Pyrénées Communauté de communes



éd
ito L’année 2025 marque l’aboutissement de nombreux 

projets portés par la Communauté de communes des 
Portes d’Ariège Pyrénées (CCPAP). Ce bilan d’activités 
témoigne de l’engagement quotidien de notre 
intercommunalité au service des 34 communes et de 
leurs habitants.

Au fil des pages, vous découvrirez des réalisations 
concrètes dans des domaines aussi variés que le 
développement économique, l’aménagement du 
territoire, la transition écologique, la petite enfance, 
la culture, la santé ou encore les services techniques. 
Derrière chacune de ces actions se trouve une ambition 
commune : améliorer le quotidien des habitants et 
préparer l’avenir de notre territoire.

Je tiens à saluer le travail conduit par mon 
prédécesseur, les vice-présidents et l’ensemble 
des élus communautaires qui ont porté ces projets 
avec détermination tout au long de la précédente 
mandature. 

Je souhaite également remercier l’ensemble des 
agents de la Communauté de communes. Par leur 
professionnalisme et leur sens du service public, ils 
transforment chaque jour les orientations des élus en 
actions concrètes au bénéfice des habitants. 

En prenant aujourd’hui la présidence notre 
intercommunalité, je mesure pleinement l’héritage de 
ce travail collectif. C’est sur ces fondations solides que 
nous poursuivrons, avec les élus communautaires et 
les agents, notre engagement au service d’un territoire 
attractif, solidaire et tourné vers l’avenir.

Je vous souhaite une excellente lecture 
 de ce bilan d’activités. 

Bonne lecture,

Jean-Philippe SANNAC

Une année d’engagement  
au service du territoire
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25

Jean-Philippe 
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Président  
de la Communauté  
de communes 
des Portes d’Ariège 
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LE TERRITOIRE - PRÉSENTATIONLE TERRITOIRE - PRÉSENTATION

34  
communes

70 
élus communautaires

223 
� agents employés 

par la CCPAP 
au 1er janvier 2025

40 642 
 � habitants

chiffres clefs DE LA CCPAP

Le territoire
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Une identité consolidéeUne identité consolidée

�Une identité commune

Un siège administratif 
unique et modernisé au 
service du territoire
En 2025, la Communauté de 
communes des Portes d’Ariège 
Pyrénées (CCPAP) a franchi une 
étape majeure avec l’inaugura-
tion de l’extension de son siège 
administratif à Pamiers. 
Ce nouvel équipement, dont les 
services ont pris possession en 
juin 2025, permet désormais de 
réunir l’ensemble des services 
administratifs sur un même site, 
offrant ainsi un fonctionne-
ment plus fluide, une meilleure 
coordination entre les équipes 
et un accueil simplifié pour les 
usagers. 
Il accueille également une salle 
dédiée au conseil communau-
taire, renforçant l’identité de l’in-
tercommunalité.

Porté par un investissement de 
2,3 millions d’euros, ce nouvel 
équipement traduit l’ambition 
de la CCPAP de moderniser son 
fonctionnement et d’améliorer 
les conditions d’accueil et de 
travail au bénéfice des habitants 
du territoire.
L’inauguration de l’extension du 
siège administratif, organisée 
le 4 septembre à Pamiers, a 
rassemblé près de 130 personnes 
et de nombreuses personnalités 
locales.

Inauguration de l’extension du siège administratif

Nouvelle salle du conseil communautaire

À SAVOIR

Pensé comme un bâtiment exemplaire sur le plan 
environnemental, le siège intègre de nombreuses 
solutions durables : rénovation énergétique du bâtiment 
existant, chauffage par géothermie, production d’électricité 
en autoconsommation grâce à des tuiles photovoltaïques, 
récupération des eaux de pluie pour l’arrosage et les 
sanitaires, ainsi que des aménagements favorisant les 
mobilités douces avec des bornes de recharge pour 
véhicules électriques et des espaces dédiés aux vélos.
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Accompagner les communes  
est au cœur de l’action de la 
CCPAP. Grâce à la mutualisation 

des services, aux aides financières, 
à l’ingénierie technique et aux 
projets menés collectivement, 
l’intercommunalité apporte des 
solutions concrètes pour faciliter 
les projets communaux et renforcer 
l’attractivité du territoire. 

Favoriser la coopération et la solidarité entre Favoriser la coopération et la solidarité entre 
les communes et l’intercommunalitéles communes et l’intercommunalité

Fonds de concours : 
un soutien financier 
pour les communes
En 2025, 21 projets communaux ont 
été accompagnés financièrement par 
la CCPAP dans le cadre des Fonds de 
concours pour un montant total d’aides 
financières de plus de 199 000 € répartis 
entre 18 projets à rayonnement commu-
naux et 3 intercommunaux. Cet accom-
pagnement a concerné 20 communes.

DES SERVICES
MIS EN COMMUN

 �Le conseil en énergie 

160 interventions ont été réalisées par le 
Conseiller en énergie partagé (CEP) en 

2025 pour accompagner les communes de la CCPAP 
dans la gestion énergétique de leur patrimoine. Ses 
visites permettent d’orienter les décisions en matière 
de rénovation et de maîtrise des consommations, 
notamment grâce à la réalisation de diagnostics 
énergétiques. Une campagne dédiée aux écoles 
a également été déployée : 17 établissements 
ont bénéficié d’un diagnostic, révélant des pistes 
d’amélioration en matière de chauffage et de qualité 
de l’air.

 �La commande publique : 

52marchés publics ont été accompagnés par le 
service commun de la commande publique 

en 2025. En mutualisant cette expertise, la CCPAP 
accompagne les communes dans la préparation et 
le suivi de leurs procédures, tout en garantissant leur 
sécurité juridique. Ce service apporte également un 
appui technique aux équipes et contribue à optimiser 
les achats publics, facilitant ainsi la réalisation 
des projets du territoire. Sa montée en puissance 
d’année en année confirme son rôle de plus en plus 
structurant dans l’accompagnement des collectivités 
du territoire.

 �Le prêt de matériel festivité : 

94demandes de prêt de matériel de festivité 
ont été adressées à l’intercommunalité par 

les communes pour le compte de leurs associations 
en 2025. Ce service met à disposition barnums, 
tables, chaises et grilles d’exposition pour soutenir 
l’organisation des événements associatifs et 
communaux sur le territoire. 

Favoriser la coopération

4 conférences  
des maires organisées  

ont eu lieu à Canté, Arvigna,  
Escosse et à la CCPAP

7 conseils  
communautaires

À noter
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Favoriser la coopération

Depuis le 1er janvier 2025, la CCPAP exerce la compétence 
PLU, carte communale et documents d’urbanisme, ouvrant 
la voie à l’élaboration d’un PLUi garantissant une vision 
globale et cohérente de l’aménagement du territoire. 
Cette évolution permet de mieux répondre aux enjeux de 
planification, d’évolution des besoins de la population et 
de transition écologique, dans un cadre réglementaire 
plus exigeant. Une charte de gouvernance a été adoptée en 
2025 afin de structurer les modalités de collaboration entre 
la CCPAP et les communes. Les procédures d’évolution 
des documents communaux sont désormais portées par 
l’intercommunalité, en lien étroit avec les communes 
concernées. 

URBANISME :  
UNE COMPÉTENCE  
EXERCÉE EN LIEN ÉTROIT  
AVEC LES COMMUNES

NOUVEAU

 Signature d’une convention 
avec le 1er RCP pour renforcer 
les liens locaux

EN IMAGE 

En avril 2025, la CCPAP et ses 34 
communes membres ont signé une 
convention de partenariat avec 
le 1er RCP afin de structurer et 
renforcer les relations entre les 
forces armées et les collectivités 
du territoire. 
Cette convention vise à améliorer 
les conditions de vie des militaires 
et de leurs familles, à soutenir les 
actions en faveur de la jeunesse 
et à développer des initiatives 
communes autour de la transition 
écologique. 
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UN ACCOMPAGNEMENT 
TECHNIQUE  
DANS LES PROJETS 
COMMUNAUX

Favoriser la coopération

 �À Pamiers, l’ensemble 
locatif « Major 2 »  
enfin livré 

Le projet « Major 2 », situé rue Gabriel 
Péri à Pamiers en continuité de la 
Villa Major 1, a été livré en septembre 
2025. Il a permis de transformer deux 
anciennes maisons de ville en un 
ensemble de 6 logements locatifs 
sociaux de qualité. Les logements, 
occupés depuis mi-octobre 2025, 
proposent des typologies variées : 
traversants, en duplex, avec double 
hauteur, mezzanines et espaces 
extérieurs.

 � Bientôt un nouveau parcours muséographique 
au Musée Ardouin à Mazères

Le musée de Mazères s’apprête à écrire une nouvelle page de 
son histoire. En effet, la commune a lancé un projet de refonte 
du parcours muséographique au sous-sol et au rez-de-chaussée 
de l’Hôtel Ardouin, avec une ambition claire : mieux raconter le 
territoire, moderniser la visite et donner davantage de lisibilité 
aux collections. Avec cette restructuration et une nouvelle identité 
graphique, la commune entend renforcer l’attractivité du musée et 
enrichir l’expérience de visite. 

→ �Réhabilitation du quartier de la Gloriette  
à Pamiers

→ �Aménagement de l’îlot Sainte-Claire  
à Pamiers

→ �Création d’une liaison cyclable entre  
le centre de Mazères et la zone d’activités 
de Bonzom 

→ �Aménagement des abords de la nouvelle 
passerelle à Mazères

→ �Désimperméabilisation et renaturation  
de l’école maternelle Charles Perrault  
à Saverdun

La CCPAP apporte un appui technique aux 
communes dans la conduite de leurs projets, en 
complément de leurs moyens propres. 
Cet accompagnement peut prendre la forme 
d’emplois mutualisés ou s’inscrire dans des 
dispositifs contractuels tels que l’ANRU ou « Petites 
Villes de Demain ». En voici quelques exemples : 

Ce projet bénéficie du soutien 
technique et financier de la CCPAP mais 
aussi de nombreux autres partenaires : 
La Région Occitanie, l’État, la DRAC, le 
conseil départemental de l’Ariège. 

Ma
is a

uss
i
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Favoriser la coopération

 SOUTENIR LES COMMUNES
EN MATIERE DE LOGEMENT SOCIAL

24 plaintes 
ont été traitées

en 2025

 �Les chantiers en cours sur le territoire
En 2025, l’intercommunalité a financé 55 nouveaux 
logements sociaux dont 10 logements en accession 
aidée à la propriété. Quelques exemples : 
• �Réhabilitation d’une bâtisse en centre ancien de 

Mazères « Les Templiers » avec la création de 5 
logements. Une subvention de 50 000 € a été 
attribuée par la CCPAP. 

• �Réaménagement et division d’un pavillon ancien situé 
à Pamiers « Villa émeraude » afin de créer 5 logements. 
Une subvention de 30 000 € a été accordée par la 
CCPAP. 

• �Construction de 33 pavillons mitoyens à La Tour-
du-Crieu dont une partie en accession asociale à la 
propriété. Une subvention de 20 000 € a été octroyée 
par la CCPAP.  

• �Rénovation d’une maison de village à Labatut pour la 
création d’un logement. Une aide de 14 350 € a été 
votée par la CCPAP. 

>> LE SAVIEZ-VOUS ?
En cas de problème de salubrité 
dans un logement, les maires 
peuvent compter sur l’appui de 
l’intercommunalité dans l’exercice 
de leur pouvoir de police. 
Les équipes du service habitat 
interviennent après un signalement 
réalisé sur la plateforme SIGNAL 
LOGEMENT afin d’évaluer la situation, 
accompagner la commune dans ses 
échanges avec le propriétaire et préparer 
les démarches nécessaires. 
Si aucune solution amiable n’aboutit, la 
CCPAP accompagne également le maire 
dans la mise en œuvre des procédures 
réglementaires.

La CCPAP ne construit pas et ne gère pas directement 
de logements sociaux. En revanche, elle joue un 
rôle essentiel en coordonnant le développement 
de l’offre avec les bailleurs sociaux et l’État. Elle 
veille à ce que chaque projet réponde aux besoins 
du territoire (localisation, taille des logements, niveau 
des loyers...) et accompagne leur conception. 
En 2025, le territoire comptait 1 439 logements 
sociaux, mais la demande reste très supérieure à 
l’offre : 1 007 demandes étaient en attente au 31 
décembre, tandis que 94 logements ont été attribués 
au cours de l’année.

17 à Pamiers
3 à Saverdun

2 saisines
du Procureur  
par la CCPAP

Réaménagement de la Villa émeuraude à Pamiers

Constructions de pavillons à La Tour-du-Crieu

>>
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La qualité de vie

u quotidien, la Communauté 
de communes assure 
de nombreux services 

essentiels pour améliorer  
la qualité de vie des habitants : 
accueil et garde de jeunes 
enfants, accompagnement 
des familles, gestion des 
médiathèques, entretien de la 
voirie, amélioration de l’habitat… 
Chaque année, elle veille  
à maintenir un service public  
de proximité, tout en le faisant 
évoluer pour répondre  
aux besoins du territoire.

Assurer la qualité de vie Assurer la qualité de vie 
des habitantsdes habitants

L’ACCUEIL ET LA GARDE 
DE JEUNES ENFANTS

6  
crèches collectives

2  
crèches familiales 

employant  
26 assistantes  
maternelles 

25 
berceaux réservés 

en crèche 
collectives privées

5 
Relais Petite 

Enfance (RPE)

1 
Ludothèque

1 
Lieu d’Accueil 
Enfant Parent

433 
enfants accueillis  

en crèches (collectives 
et familiales)

142  
agents employés au 
sein des structures 

petite enfance

23 
communes de  

la CCPAP concernées

38  
ateliers massage et 
portage de l’enfant 

organisés soit près de 
284 enfants accueillis

chiffres clefs
LA PETITE ENFANCE

en 2025

À

Crèche collective : les enfants sont 
accueillis dans un établissement par 
une équipe de professionnels de la 
petite enfance, dans un cadre collectif 
favorisant l’éveil et la socialisation.

Crèche familiale : les enfants sont 
accueillis au domicile d’assistantes 
maternelles employées par la CCPAP. 
Ils bénéficient d’un suivi par l’équipe 
de la crèche familiale et participent 
régulièrement à des temps d’activités 
collectives.

Relais Petite Enfance (RPE) :  
il informe et accompagne les parents 
dans leur recherche d’un mode 
d’accueil. Il soutient également les 
assistants maternels libéraux dans leur 
pratique professionnelle et propose 
des ateliers d’éveil pour les enfants.

Rappel
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 �Des rencontres entre 
générations

La crèche familiale de Saverdun et les RPE de 
Saverdun, La Tour-du-Crieu et Mazères ont 
continué d’organiser tout au long de l’année 
des ateliers intergénérationnels favorisant les 
échanges entre les tout-petits et les aînés du 
territoire. Des rencontres régulières sont ainsi 
proposées, notamment lors d’ateliers mensuels 
à l’EHPAD de Verniolle, au Clos du Raunier à 
Mazères ou encore à l’EHPAD du Vert Coteau 
à Saverdun. 
Ces moments de partage permettent aux 
enfants de développer l’écoute, la patience 
et l’empathie, tout en offrant aux personnes 
âgées des occasions de transmission, de 
convivialité et de lien social.

La qualité de vie

 �Des structures engagées pour le 
développement des jeunes enfants

Au sein des structures de l’intercommunalité, les tout-
petits bénéficient chaque jour d’un accueil attentif et 
adapté à leurs besoins. Les professionnels de la petite 
enfance les accompagnent dans leurs découvertes 
à travers des activités qui stimulent leur curiosité, 
favorisent leur autonomie et leur permettent 
d’explorer la nature, la culture, le langage et le vivre 
ensemble conformément aux engagements de la 
Charte nationale pour l’accueil du jeune enfant.
Qu’il s’agisse des cueillettes de pommes au Carlaret 
avec la crèche familiale et le RPE de Pamiers, de 
sorties au Domaine des Oiseaux avec la crèche des 
Canongeous (Pamiers), des sorties à la ferme de la 
crèche des Mainatjous (Saint-Jean-du-Falga), des 
balades au parc et au marché local des crèches des 
Pitchouns et du Royaume d’Apamée (Pamiers) ou 
encore de la culture du potager aux Souleillous (La 
Tour-du-Crieu) et bientôt aux P’tits Loups (Mazères), 
toutes ces activités ont éveillé la curiosité des enfants 
et renforcé leur lien au monde. À cela s’ajoutent l’éveil 
musical, corporel et les lectures contées proposés 
dans toutes les structures, pour nourrir l’imaginaire et 
la créativité des tout-petits. 
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La qualité de vie

 �Succès pour la 3e édition de 
la Semaine de l’assistant 
maternel

Du 18 au 21 novembre 2025, la CCPAP a 
renouvelé son événement dédié au métier 
d’assistant maternel. Cette édition a évolué 
avec l’organisation d’un salon ouvert à 
l’ensemble des acteurs du secteur de la 
petite enfance, accueilli aux Pujols, réunissant 
près de 50 participants.
Cette journée a permis de favoriser les 
échanges entre les professionnels, les 
organismes de formation, les structures 
d’accompagnement et les personnes 
souhaitant découvrir ces métiers. Une 
journée de formation et un ciné-débat ont 
également complété ce programme, dont 
l’objectif est de faire connaître le métier 
d’assistant maternel et de valoriser les 
professionnels déjà engagés sur le territoire.

 �Succès confirmé pour la ludothèque 
intercommunale 

Avec 346 enfants accueillis en moyenne chaque mois, 
la ludothèque « L’Île aux trésors » confirme en 2025 sa 
place de lieu incontournable dédié au jeu et à l’éveil des 
0-6 ans. Espace de découverte, de partage et de rencontre, 
elle accompagne les familles, les professionnels de la petite 
enfance et les enfants autour du jeu sous toutes ses formes. 
La fréquentation du service poursuit sa progression, avec 
des accueils en matinée désormais très sollicités et de 
nombreux adhérents réguliers. En 2025, la ludothèque a 
également élargi ses partenariats en accueillant notamment 
les enfants de l’Unité d’Enseignement en Maternelle Autisme 
de La Tour-du-Crieu ainsi que des visites médiatisées en 
lien avec le Conseil départemental de l’Ariège. 

 � Un guide des métiers et des 
structures petite enfance édité 

Élaboré par la CCPAP, ce guide permet 
de valoriser les professions du secteur, 
d’apporter une meilleure lisibilité des parcours 
professionnels. Il s’agit d’un outil clair complet 
et accessible, permettant de mieux comprendre 
la diversité des métiers et des structures de la 
petite enfance. Il a notamment été distribué à 
l’occasion de la Semaine de l’assistant maternel.

>> ZOOM SUR :
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SOUTENIR L’ACCÈS
À LA CULTURE…

En 2025, 11 associations ont été 
soutenues à hauteur de 54 000 euros, 
afin qu’elles puissent mener à bien leurs 
projets dans des domaines artistiques 
divers : musique, théâtre, lecture, art 
contemporain etc.

ASSOCIATIONS COMMUNES SUBVENTIONS 

Cercle occitan « Prosper Estieu » Pamiers 500

Les Appaméennes du livre Pamiers 1 000

Amicale du camp de concentration du Vernet Le Vernet-d’Ariège 2 000

Société philharmonique Pamiers 700

Association musicale des Portes d’Ariège 
Pyrénées Saverdun/Mazères 42 000

La compagnie du Chat noir Saverdun 500

Chat bleu Production Saverdun 1 500

Padènes Compagnie Montaut 2 000

ADAPEI Bénagues 800

Chorège Gaudiès 1 000

Oxygène FM Pamiers 2 000

Total 54 000

La qualité de vie

40 000 € > octroyés par la CCPAP via  
un Fonds de concours pour le conservatoire  
de la ville de Pamiers dans le cadre  
de la sensibilisation à la pratique musicale.  

Les Enfants du patrimoine : une deuxième édition enrichie

Pour sa deuxième participation à 
l’opération Les Enfants du patrimoine, la 
CCPAP a proposé une offre élargie afin 
de faire découvrir aux jeunes du territoire 
la richesse de leur patrimoine naturel et 
culturel. Le musée Ardouin de Mazères, la 
Micro-Folie de Saverdun et le centre de 

soins du Domaine des Oiseaux ont accueilli 
les élèves autour d’ateliers et de visites 
adaptés. 85 enfants ont participé à cette 
édition 2025, confirmant l’intérêt de cette 
manifestation qui sensibilise les plus jeunes 
à leur environnement de manière ludique et 
pédagogique.

>> ZOOM SUR :



14

La qualité de vie

…  VIA NOTAMMENT LE BIBLIOPÔLE

8  
Médiathèques

1 
carte commune

118 145 
documents  

mis à disposition                                               

1  
navette postale

4 348  
membres actifs soit 10 %  

de la population 

33 200   
documents ont transité dans  

le réseau via la navette postale

41 
événements culturels organisés  

dans les médiathèques 

118 469  
documents empruntés : un chiffre 
en légère baisse dû à la fermeture 

pendant deux mois de la médiathèque 
de Pamiers

50 
accueils de classe et une cinquantaine 
d’interventions auprès des tout-petits 

chiffres clefs

en 2025 Un nouveau site internet dans le cadre 
d’un partenariat avec la Bibliothèque 

départementale 
> bibliopole-ccpap.pom09ariege.fr

Depuis le 1er juillet 2025, la CCPAP assure la gestion 
d’équipements professionnels et bénévoles de 
lecture publique du territoire. 
Si les médiathèques fonctionnaient déjà en réseau 
avec le Bibliopôle, cette évolution marque une 
nouvelle étape avec le transfert des équipes de 
Mazères, Pamiers et Saint-Jean-du-Falga vers 
l’intercommunalité. Cette organisation renforce 
la cohérence du réseau et permet de développer 
une politique de lecture publique à l’échelle 
intercommunale, au bénéfice des habitants.

La lecture publique 
devient une compétence 
intercommunale

DU BIBLIOPÔLE
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DES ACTIONS 
POUR 
LES TOUT-PETITS 
JUSQU’AUX 
PLUS GRANDS 

 � Succès confirmé pour le festival 
jeunesse Partir en Livre

Comme lors de l’édition précédente, le festival 
jeunesse Partir en Livre, porté localement par le 
Bibliopôle, s’est décliné en deux temps : une première 
journée à la médiathèque de Pamiers et dans le 
parc du Challonge, puis des activités itinérantes sur 
l’ensemble des médiathèques du réseau. Proposé par 
le Centre National du Livre, l’événement a confirmé 
sa réputation en 2025 avec près de 600 personnes 
accueillies tout au long du mois de juin. Le festival a 
fait la part belle à la littérature jeunesse, aux outils de 
médiation numérique, ainsi qu’au spectacle vivant.

 �Festival Par-ci Par là :  
quand le spectacle vivant 
s’invite dans  
les médiathèques

Organisé en partenariat avec la Bibliothèque 
départementale de l’Ariège, le festival 
Par-ci Par-là est l’occasion de découvrir des 
spectacles audacieux et innovants dans 
les médiathèques. À cette occasion, trois 
spectacles ont été programmés et ont 
rassemblé 104 participants. 

La qualité de vie

 �Le prix littéraire Nounoumeli évolue  
pour sa 6e édition 

Porté par le Bibliopôle en partenariat avec les Relais Petite Enfance, le 
prix littéraire Nounoumeli continue de favoriser l’éveil des tout-petits 
à la lecture. En 2025, le projet a évolué : les assistantes maternelles 
participent désormais au choix de la sélection d’albums, aux côtés 
des référentes des RPE et de la médiatrice jeunesse. 
L’édition 2024-2025 s’est clôturée lors d’une matinée festive à Las 
Parets, à Pamiers, réunissant plus de 100 enfants et une quarantaine 
d’assistantes maternelles et de professionnels de la petite enfance 
autour de la lecture et de créations artistiques.
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La qualité de vie

L’AIDE À L’AMÉLIORATION
DE L’HABITAT PRIVÉ…

 �Habitat : la CCPAP devient le guichet 
unique du territoire

En 2025, la CCPAP est devenue Espace conseil France 
Rénov’.  Une nouveauté qui fait de l’intercommuna-
lité LE guichet unique en matière d’amélioration de 
l’habitat. Face aux démarchages abusifs, aux risques 
d’escroquerie et aux atermoiements nationaux, l’in-
formation locale et la proximité du guichet unique 
sont devenues un véritable atout. 
Les missions de conseils et d’informations ont ainsi 
permis de répondre à plus de 230 sollicitations. 
Parmi ces demandeurs, certains ont été accompagnés 
dans la constitution de dossiers de demande de 
subvention et ont reçu une aide de la CCPAP.

 �Des conseils au plus près des habitants 
avec le Café de la rénovation

Près de 40 habitants ont été conseillés lors de la 5e 

édition du Café de la rénovation, organisé en mai 2025 
à Saint-Jean-du-Falga. Lancé par la CCPAP il y a deux 
ans, ce rendez-vous itinérant permet d’aller au plus près 
des habitants pour les informer, sans rendez-vous et 
gratuitement, sur les aides à l’amélioration de l’habitat. 
Aux côtés de la CCPAP, des conseillers spécialisés ont 
répondu aux questions liées à la rénovation énergétique, 
à l’adaptation du logement au vieillissement ou au 
handicap, tout en apportant un accompagnement 
technique et des conseils architecturaux.

104  
rénovations ont été accompagnées 
et co-financées sur 22 communes 
membres : il s’agit d’aides pour les 
façades, la rénovation énergétique, 

l’adaptation du logement et la 
rénovation de logements locatifs.

222 000 €  
de subventions ont été mobilisés 

par l’intercommunalité

62 %  
d’économies d’énergies moyennes 

ont été réalisées par dossier

chiffres clefs



17

… ET LA LUTTE CONTRE L’HABITAT INDIGNE

 �Le Permis de louer s’étend  
à de nouvelles communes après  
4 ans d’action et des centaines  
de logements rénovés

En 2025, le Permis de louer, dispositif de 
lutte contre l’habitat indigne mis en place 
par l’intercommunalité, a fêté ses quatre ans 
d’existence. 
Ces dernières années, le Permis de louer a 
permis de visiter plus de 1 500 logements et 
d’améliorer les conditions de vie de centaines 
de locataires sur le territoire. 

Face à ce bilan positif et aux souhaits des élus, 
le dispositif a été étendu au 1er juillet 2025 pour 
intégrer les communes de La Tour-du-Crieu, 
Montaut, Villeneuve-du-Paréage et La Bastide-de-
Lordat.
Son périmètre sur la ville de Pamiers a lui aussi été 
étendu par l’ajout des faubourgs, du quartier de la 
gare et du Jeu-du-Mail. 
Une réunion aux côtés des 
professionnels de l’immobilier et 
une conférence de presse ont 
accompagné ces nouveautés. 

La qualité de vie

377  
demandes de 
Permis traités  
par le service  

> 60 % des 
logements ont été 

autorisés sans réserve

> 37 % ont été 
autorisés avec 

réserves aboutissant 
pour une grande 

majorité à leur levée 
après réalisation de 

travaux

> 3 % de refus

chiffres 2025

Si le nombre de refus reste modéré, 
la CCPAP a mis en œuvre en 2025 
des procédures de verbalisation 
à l’encontre des propriétaires 
contrevenant au dispositif, soit par 
l’absence de demande préalable soit 
par la mise en location en dépit d’un 
refus.

À SAVOIR
33 procédures  
pré-contentieuses

73 % de résolutions  
amiables

9 amendes prononcées 
(Pamiers et Saverdun) 

Les amendes prononcées varient 
entre 500 € dans le cas d’une 
absence de demande de permis de 
louer et après que deux courriers 
recommandés ont été adressés,  
à 15 000 € dans le cas soit d’une 
récidive, soit d’une location en dépit 
d’un refus notifié.
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Signature officielle du Contrat Local  
de Santé : un engagement fort 
Signé en janvier 2025, le Contrat Local de Santé (CLS) 
marque une nouvelle étape dans l’engagement de la 
CCPAP en faveur de la santé des habitants. Il a pour objectif 
de réduire les inégalités d’accès aux soins et de mieux 
répondre aux besoins de la population grâce à un programme 
de 24 actions. Prévention, accès aux soins, santé mentale et 
environnementale constituent les quatre grands axes de ce 
partenariat, construit avec l’ensemble des acteurs locaux.

Sensibilisation à  
la contraception des adolescents 
à Saverdun

Pilule et prise de poids, choix d’un stérilet 
sans avoir eu d’enfants, efficacité de l’anneau 
thermique… Autant de questions que se posent 
les adolescents et auxquelles deux étudiantes 
infirmières de l’IFMS de Pamiers ont apporté 
des réponses lors d’une action de prévention 
organisée à Saverdun. Une quarantaine de 
jeunes de 15 à 20 ans ont été sensibilisés lors 
de ces ateliers organisés en partenariat entre 
l’espace Info Jeunes de Saverdun et le CLS.  

OEUVRER POUR LA SANTÉ DE TOUS

La qualité de vie

Quelques exemples 
d’actions menées 
durant l’année : 

14 passages du Mammobile et 502 
femmes dépistées en 2025 sur le terri-
toire de la CCPAP, grâce à l’association 
Ariège Prévention Mobile. 
Le CLS a également contribué à une 
journée de dépistage du cancer du 
col de l’utérus, deux marches roses 
ayant réuni près de 400 participants, 
une balade contée, des séances 
hebdomadaires d’aquagym ainsi que 
des ateliers de sensibilisation destinés 
aux agents de l’intercommunalité. 
Le tout en partenariat avec des acteurs 
de la santé locaux ou en accompagnant 
leurs actions.

>> ZOOM SUR :

Prévention  
et dépistage

2

1C  Préfecture09
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La qualité de vie

Des solutions pour se soigner  
en toute sérénité

Pour certaines personnes, la présence d’un animal 
peut devenir un frein à une hospitalisation ou à 
des soins, par crainte de le laisser seul. 
En 2025, la CCPAP a déployé deux dispositifs 
pour répondre à cette situation : la carte « J’ai un 
animal seul à la maison », qui permet d’identifier 
une personne à contacter en cas d’urgence, et 
« Compagnons en confiance » un service de 
garde temporaire des animaux pendant une 
hospitalisation ou des soins en partenariat avec La 
Croix-Rouge. 

3

Santé mentale :  
sensibiliser et former

Une vingtaine de personnes ont participé à 
une formation gratuite aux premiers secours 
en santé mentale, organisée par la CCPAP 
en octobre 2025. Cette formation permet 
à chacun de mieux repérer les situations de 
souffrance psychique, d’adopter les bons 
réflexes et d’orienter les personnes vers les 
ressources adaptées. 

Dans le cadre des Semaines d’information 
en santé mentale, plusieurs animations ont 
également été proposées : balade sophro, 
randonnée autour de la gestion des émotions 
et ciné-débat, afin de sensibiliser le grand 
public et favoriser les échanges autour de la 
santé mentale.

4



20

L’ENTRETIEN 
ET LA CREATION DE LA VOIRIE 
INTERCOMMUNALE

AU QUOTIDIEN 

503 000 € 
de travaux d’investissement de voirie 

réalisés sur le territoire

12
 chantiers réalisés 

Des travaux  
d’entretien

(revêtements superficiels) et d’urgence  
ont été réalisés à la suite  

d’épisodes pluvieux 

1 
chantier d’ouvrage d’art  
à Saint-Victor-Rouzaud

en 2025

 �Un hangar réemployé 
pour renforcer  
les équipements  
du pôle technique

Dans le cadre de l’extension du siège de la CCPAP, un 
ancien appentis de 150 m² a été démonté puis réinstallé 
au pôle technique des Pignès à Mazères. 
Après les études nécessaires à son adaptation, les 
agents du service technique ont assuré le remontage 
de la structure avec leur expertise et leur savoir-faire.  
Cette opération permet de donner une seconde vie à un 
équipement existant tout en créant un nouvel espace 
utile aux équipes dans leurs missions quotidiennes.

La qualité de vie

 �Des équipes mobilisées au 
quotidien pour le territoire

La réouverture du sentier « Autour du château » à 
Saverdun illustre concrètement la mobilisation des 
équipes techniques de la CCPAP. 
Après l’effondrement partiel d’une passerelle en bois, 
en mai 2025, les agents sont rapidement intervenus 
pour réparer l’ouvrage et permettre aux habitants 
de retrouver un accès sécurisé au site. 
Une intervention parmi de nombreuses autres 
réalisées tout au long de l’année pour entretenir 
les sentiers de randonnée et répondre aux aléas, 
notamment liés aux épisodes météorologiques.

EN CHIFFRE >> 408 interventions
ont été réalisées par les équipes techniques sur 
les bâtiments intercommunaux. Ces actions, 
menées au quotidien, contribuent à améliorer le 
confort des usagers, à maintenir les équipements 
en bon état et à garantir leur durabilité. 
Grâce à l’outil interne « Agents en intervention », 
les besoins sont signalés et suivis plus 
efficacement.
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En 2025, le refuge intercommunal Julie-Cerny 
a poursuivi son partenariat avec l’association 
Cani Folie, basée au Vernet-d’Ariège, à 
travers plusieurs événements ouverts au 
grand public. La première édition de la Cani 
Warrior, organisée à Bonnac, a réuni 110 
participants autour d’un événement sportif 
et solidaire, permettant de reverser 330 
euros au refuge. 
Pour la troisième année consécutive, une 
journée portes ouvertes a également été 
organisée en septembre avec l’association 
Cani Folie sur le site des Trois Bornes, 
proposant des animations avec les chiens 
et une découverte du refuge au grand 
public. Ces événements contribuent à 
faire connaître les missions du refuge et à 
sensibiliser à la cause animale.

LE REFUGE INTERCOMMUNAL 
JULIE-CERNY 

183 
chiens sont entrés  
au refuge ainsi que  

293 chats 

+ 14 % 
d’augmentation  

de la population féline  
par rapport à 2024 :

un chiffre qui ne cesse 
d’augmenter malgré 

les campagnes de 
stérilisation menées 

aux côtés des services 
vétérinaires  

et des communes

330 
animaux adoptés ou 

récupérés

en 2025

La qualité de vie

 �Des événements  
pour faire connaître le refuge 
Julie-Cerny 
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S’affirmer comme un territoire d’opportunité S’affirmer comme un territoire d’opportunité 
économique et de développement durableéconomique et de développement durable

5  
entreprises se sont vues 

attribuer un terrain sur sur 
Gabrielat I et II, à Pamiers 

155  
emplois prévus 

par l’installation à venir  
de ces entreprises

531 125 €  
montant total des ventes 

chiffres clés 2025
DU DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE

Un territoire d’opportunité

L’intercommunalité accompagne les 
entreprises qui souhaitent s’implanter ou 
se développer sur le territoire. Elle reçoit 
les porteurs de projets, analyse leurs 
besoins et les oriente vers les terrains ou 
locaux les plus adaptés. 

En 2025, 25 entreprises  
ou porteurs de projets ont ainsi 
été accompagnés, permettant 
de faire émerger 16 projets 
d’implantation ou d’extension.
Au-delà de la recherche de foncier, la 
CCPAP accompagne les entreprises 
à chaque étape de leur projet, de 
l’instruction des autorisations à la 
mobilisation des aides disponibles.

énéficiant d’une situation 
géographique stratégique,  
à 45 minutes de Toulouse,  

1 heure de Carcassonne et 1 heure 
de l’Andorre, la CCPAP dispose la CCPAP dispose 
d’un fort potentiel d’attractivité d’un fort potentiel d’attractivité 
économique.  économique.  
Le territoire compte 13 zones 
économiques et commerciales, 
caractérisées par des taux de 
vacance faibles, témoignant  
de l’attractivité du territoire. 
Parmi celles-ci, 7 zones d’activités 
économiques sont détenues et 
gérées par l’intercommunalité. 
Elles accueillent des activités 
artisanales, industrielles et 
logistiques et sont réparties  
sur les communes de Pamiers, 
Mazères et Saverdun. 

B

�Un fonds de compensation pour soutenir 
l’agriculture locale
Dans le cadre de l’extension de la zone d’activités de 
Gabrielat II, la CCPAP s’est engagée à accompagner 
l’économie agricole du territoire à travers un fonds de 
compensation de 96 185 €. Ce dispositif permet de financer 
des projets collectifs favorisant le développement de 
l’agriculture locale. 
En 2025, trois projets ont ainsi été soutenus : l’amélioration 
du potentiel irrigable porté par le Syndicat intercommunal 
d’aménagement hydraulique de la basse vallée de 
l’Ariège (28 537 €), l’expérimentation de nouvelles 
productions agricoles au lycée agricole de Pamiers  
(6 670 €) et l’accompagnement de l’approvisionnement 
local en restauration collective via la Plateforme Terroirs 
Ariège Pyrénées (25 000 € sur deux ans). 

>> ZOOM SUR :
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 �Gabrielat II : concilier 
développement économique  
et biodiversité 

Sur la zone d’activité de Gabrielat II à Pamiers, la 
CCPAP poursuit un aménagement respectueux 
de l’environnement. En 2025, un merlon 
acoustique a été transformé en véritable 
refuge pour la petite faune avec l’appui d’un 
écologue et la participation d’élèves du lycée 
agricole de Pamiers. Un chantier participatif 
a consisté à diversifier la végétation avec des 
essences locales, créer des refuges (bois morts, 
galets), semer des graines et réutiliser des plants 
issus de haies existantes, dans une logique de 
réemploi et de gestion durable.
Ce projet s’inscrit dans une démarche 
plus globale menée sur la zone : cahier 
des charges environnemental exigeant, 
désimperméabilisation des sols, plantation de 
haies locales, intégration de passages pour la 
faune et gestion naturelle des eaux pluviales. 

Un territoire d’opportunité

PARTENARIAT RENFORCÉ > 
La CCPAP et la CCI signent  
une convention
La CCPAP et la Chambre de commerce 
et d’industrie de l’Ariège (CCI) ont signé 
une convention de partenariat pour trois 
ans. Cette collaboration vise à renforcer 
l’accompagnement des entreprises, 
soutenir les projets économiques et 
favoriser l’attractivité du territoire. 

RENCONTRES 
ÉCONOMIQUES > 
Quatre réunions organisées en 2025.
En 2025, la CCPAP a organisé 4 rencontres 
économiques au sein des zones d’activités 
du territoire. Ces rendez-vous ont permis 
aux entreprises d’échanger, d’apprendre à 
mieux se connaître et de renforcer le lien 
avec la collectivité.

EN BREF // 
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VALORISER LA DESTINATION
TOURISTIQUE DES PORTES D’ARIÈGE
PYRÉNÉES

33 
sentiers de randonnées 

recensés 
sur le territoire dont 
15 inscrits au plan 

départemental

Représentant 

458 km 
de chemins entretenus 
par les équipes de la 

CCPAP

chiffres clefs
DU DÉVELOPPEMENT 
TOURISTIQUE

en 2025 
332 000 € 
de subvention versée  
à l’office de tourisme 
intercommunal dans 

le cadre d’une convention 
d’objectifs annuelle

65 725 €  
de taxe de séjour collectés 

par l’intercommunalité 
intégrant les taxes 

additionnelles du Conseil 
départemental de l’Ariège 

et du Grand Projet 
Ferroviaire du Sud-Ouest 

(GPSO)

Un territoire d’opportunité

Avec ses paysages, son patrimoine 
et ses chemins de randonnée, 
le territoire des Portes d’Ariège 
Pyrénées dispose de nombreux 
atouts touristiques. 
La CCPAP poursuit son ambition 
de faire émerger une véritable 
destination touristique, notamment 
à travers son Schéma de 
développement touristique. 
En 2025, elle a renforcé sa visibilité 
en participant aux grands rendez-
vous départementaux, comme  
les premières Assises  
de la randonnée pédestre,  
et en contribuant à la création  
de la carte départementale  
« Les plus beaux  
itinéraires à pied ».

 �Sentier de Crambolie :  
un nouvel itinéraire aux bords des berges  
de l’Ariège aménagé et inauguré

Après plusieurs mois de travaux, dont une partie réalisée par les 
équipes de la CCPAP, le sentier de Crambolie, sur les coteaux de 
Pamiers, offre désormais un parcours plus sécurisé et accessible aux 
piétons comme aux vététistes. Long de 7 kilomètres, ce tronçon 
intégré au circuit « Au cœur du Terrefort » (46 km) permet de 
longer l’Ariège en évitant le passage par la route départementale. 
Grâce à ces aménagements, le sentier peut désormais intégrer le Plan 
Départemental des Itinéraires de Promenade et de Randonnée (PDIPR), 
renforçant sa visibilité et son attractivité. La plantation d’espèces locales 
a également contribué à préserver la biodiversité du site. Ce nouvel 
aménagement a été inauguré en avril 2025.
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Qui fait quoi ?
La CCPAP assure la collecte des déchets ménagers 
dans 9 communes du nord du territoire : Brie, Canté, 
Justiniac, Labatut, Lissac, Mazères, Montaut, Saint-Quirc 
et Saverdun. 
Dans les 25 autres communes, cette mission est 
assurée par le Smectom du Plantaurel. En revanche, le 
traitement des déchets est assuré par le Smectom sur 
l’ensemble des 34 communes de l’intercommunalité. 

Engager la transition écologique et sociétale...Engager la transition écologique et sociétale...

… EN MATIÈRE
DE GESTION
DES DÉCHETS 

 �De nouveaux points de collecte pour 
faciliter le tri

L’intercommunalité assure la collecte des déchets ménagers 
au sein de 9 communes situées au Nord* du territoire, dont 
Saverdun et Mazères. En 2025, elle a franchi une nouvelle étape 
dans la modernisation de ce service avec le déploiement de 
22 points d’apport volontaire dans les centres-bourgs. 
Ces nouveaux équipements, accessibles 24h/24, permettent 
aux habitants de déposer plus facilement leurs déchets triés. 
En parallèle, une attention particulière a été donnée à la 
propreté des contenants de collecte. Pendant l’été 2025, la 
CCPAP a lancé une campagne de lavage et de désinfection 
des bacs nécessitant le renfort d’un camion spécialisé et de 
trois saisonniers. 

9 010  
tonnes de déchets ont été 

collectées 

+ 6 % 
une amélioration du geste de tri 

a été constatée  
avec une augmentation de 
la collecte des emballages 

recyclables 

45 
composteurs individuels ont été 

distribués en 2025

4  
broyeurs à végétaux 

subventionnés par la CCPAP	
à hauteur de 14 000 € pour 

équiper 11 foyers 

9,7  
7 tonnes d’objets récupérés 

grâce à la ressourcerie  
en lien avec Emmaüs

*Ces chiffres correspondent aux 9 communes 
collectées en régie (voir ci-contre)

chiffres clefs 2025
COLLECTE 
DES DÉCHETS*

Engager la transition

RAPPEL //
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… EN MATIÈRE D’ENVIRONNEMENT

 �Plus de 200 écoliers réunis  
pour la 3e Journée  
de l’environnement aux Pujols

Le 13 juin 2025, la CCPAP a organisé aux Pujols sa 
3eJournée de l’environnement, réunissant plus de 
200 élèves des écoles de Lissac, Saint-Quirc, Les 
Pujols, La Tour-du-Crieu, Cazalé à Pamiers et Montaut.
Cette journée a marqué l’aboutissement du projet 
pédagogique « Ô en Scène », mené tout au long de 
l’année sur le thème de l’eau en partenariat avec des 
compagnies de théâtre et des associations locales. 
Les enfants ont présenté leurs créations artistiques 
avant de participer à de nouveaux ateliers mêlant 
sciences, nature et environnement. Les élus du 
territoire ont également été associés à cette journée 
à travers un quiz sur la thématique de la journée.

Une aide pour lutter contre 
le frelon asiatique
En 2025, la CCPAP a mis en place une aide 
financière pour accompagner les particu-
liers et les communes dans la destruction 
des nids de frelons asiatiques. 
À hauteur de 50 € par nid, ce dispositif a été 
doté d’une enveloppe de 1 500 €, permet-
tant de soutenir la destruction de 30 nids 
sur le territoire. 
Cette action facilite les démarches des 
habitants et contribue à une lutte collective 
contre cette espèce invasive, qui menace 
notamment les populations d’abeilles.

Des actions concrètes en faveur 
de la biodiversité au quotidien
Au quotidien, la CCPAP met en œuvre diffé-
rentes actions pour préserver les espaces 
naturels et favoriser la biodiversité. 
La lutte contre l’ambroisie, plante invasive 
présentant des risques pour la santé, fait 
l’objet d’une vigilance particulière. 
L’intercommunalité développe également 
une gestion différenciée de ses espaces 
verts et poursuit son programme de 
plantation de haies aux côtés de l’association 
Haies Ariégeoises, afin de favoriser les 
continuités écologiques, préserver les 
paysages et offrir de nouveaux habitats à 
la faune locale.

MAIS AUSSI // 

Engager la transition

�En 2025, la CCPAP a renforcé  
son engagement en faveur  
de la transition écologique. 

Elle a obtenu, pour la troisième fois consécutive, la 
reconnaissance « Territoire Engagé pour la Nature 
» pour la période 2025-2028 et s’est engagée dans 
la démarche Climat Air Énergie, afin de structurer 
et d’évaluer sa politique en matière d’énergie, de 
mobilité, d’eau et de patrimoine. 
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Engager la transition

… EN MATIÈRE DE MOBILITÉ

À SAVOIR

Fruit d’un partenariat entre 
la CCPAP, l’État, VINCI Auto-
routes, la Région Occitanie et 
l’AREC, l’aire de covoiturage 
de Gabrielat a été inaugurée 
en 2025.
Située à proximité 
immédiate de l’échangeur 
de Pamiers sur l’A66,  
elle propose 46 places  
de stationnement,  
des box vélos sécurisés, 
un arrêt de la ligne LiO 453 
ainsi que des ombrières 
photovoltaïques. 

 �Fête du Vélo :  
une première réussie 
place de la République  
à Pamiers

À l’occasion de l’opération nationale 
« Mai à Vélo », la CCPAP et la Ville 
de Pamiers ont organisé la première 
édition de la Fête du Vélo, en partena-
riat avec de nombreux acteurs locaux. 
Cette journée a rassemblé plusieurs 
centaines de participants autour 
d’animations variées : essais de 
vélos électriques, ateliers de ré-
paration, démonstrations de BMX, 
quiz sport-santé ou encore vé-
lo-smoothies. 
Ce rendez-vous a permis de sensibiliser 
petits et grands aux mobilités douces 
tout en valorisant la pratique du vélo 
sous toutes ses formes.

 �Une nouvelle aire 
de covoiturage 
à Gabrielat
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BUDGETS 2025
Budget prévisionnel  
budget principal :
- Fonctionnement : 36 083 353 €
- Investissement : 6 922 419 €

Budget prévisionnel annexe GABRIELAT :
- Fonctionnement : 15 256 822 €
- Investissement : 12 910 060 €

Budget prévisionnel annexe LES PIGNÈS :
- Fonctionnement : 5 982 965 €
- Investissement : 1 682 617 €

Budget prévisionnel annexe BONZOM :
- Fonctionnement : 2 943 881 €
- Investissement : 1 481 711 €

Stratégie budgétaire

      Pôle attractivité  
 

P
ôle M

od
ern

isation des services                  
      

     
 Adm

in
ist

ra
tio

n 
 

 
   

Tr
an

sf
er

ts
 fi

nanciers       et transitions                          d
e p

roxim
ité 

 
 

          
     

    

gén
ér

al
e 

 
 

   
   

 a
ux

 c
om

m
unes

Habitat
751 K€

Politiques contractuelles (ANRU, PVD...)
361 K€

Culture, patrimoine, tourisme 448 K€

Economie (hors aménagement ZA) 691 K€

Actions environnementales  338 K€

Voirie et mobilités  3 475 K€

Entretien des espaces 
publics 
communautaires
660 K€

Petite enfance
6 360 K€

Collecte et traitement des déchets
6 864 K€

Lecture publique
325 K€

Contrat local de santé
et solidarités
153 K€

Refuge et fourrière
418 K€

Gestion des aires
des gens du voyage
207 K€

Soutien aux festivités
des communes
133 K€

Financement du
SDIS 09
1 939 K€

Administration générale
2 825 K€

Entretien des bâtiments
intercommunaux
251 K€

Remboursement des 
emprunts
1 450 K€

Autres dépenses 
d’administration
1 038 K€

Reversement aux communes
du contingent d’action sociale
1 282 K€

Fonds de concours aux
communes
284 K€

Reversement de fiscalité aux communes
(Attributions de compensation)
9 184 K€

17,05%

41,58%

27,26 %

14,11%

Renforcer la stratégie budgétaire Renforcer la stratégie budgétaire 
et financièreet financière

n 2025, les dépenses 
réalisées  

de la Communauté 
de communes se sont 
élevées à 39 384 125 €  
sur le budget principal. 
Les dépenses  
de fonctionnement ont 
atteint 34 437 448 €. 
Les dépenses 
d’investissement 
s’élèvent à 4 946 676 € 
auxquels s’ajoutent  
351 064 € de restes  
à réaliser.

E

Les dépenses 
de la CCPAP 
en 2025
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chiffres clefs 2025
RÉGIME FISCAL

6,04% 
Taxe sur le foncier bâti 

26,69% 
Taxe sur le foncier non bâti

43,51% 
Cotisation foncière 

des entreprises 

Stratégie budgétaire
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Habitat
751 K€

Politiques contractuelles (ANRU, PVD...)
361 K€

Culture, patrimoine, tourisme 448 K€

Economie (hors aménagement ZA) 691 K€

Actions environnementales  338 K€

Voirie et mobilités  3 475 K€

Entretien des espaces 
publics 
communautaires
660 K€

Petite enfance
6 360 K€

Collecte et traitement des déchets
6 864 K€

Lecture publique
325 K€

Contrat local de santé
et solidarités
153 K€

Refuge et fourrière
418 K€

Gestion des aires
des gens du voyage
207 K€

Soutien aux festivités
des communes
133 K€

Financement du
SDIS 09
1 939 K€

Administration générale
2 825 K€

Entretien des bâtiments
intercommunaux
251 K€

Remboursement des 
emprunts
1 450 K€

Autres dépenses 
d’administration
1 038 K€

Reversement aux communes
du contingent d’action sociale
1 282 K€

Fonds de concours aux
communes
284 K€

Reversement de fiscalité aux communes
(Attributions de compensation)
9 184 K€

17,05%

41,58%

27,26 %

14,11%

TAXE D’ENLÈVEMENT DES 
ORDURES MÉNAGÈRES :

8,14% 
 Ancienne CC Pays 

de Pamiers 

15,92% 
Ancienne CC Canton 

de Saverdun  

Budget prévisionnel annexe GARAOUTOU :
- Fonctionnement : 22 543 €
- Investissement : 28 190 €

Budget prévisionnel annexe TRESORERIE :
- Fonctionnement : 34 436 €
- Investissement : 11 178 €

Budget prévisionnel annexe MAZAPAP :
- Fonctionnement :   244 845 €
- Investissement :  213 594 €
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Se donner les moyens d’agirSe donner les moyens d’agir

our porter les projets our porter les projets 
précédemment cités et assurer précédemment cités et assurer 

ses missions de service public, la ses missions de service public, la 
CCPAP poursuit la structuration de ses CCPAP poursuit la structuration de ses 
services tout en veillant à accompagner services tout en veillant à accompagner 
les parcours professionnels de chacun. les parcours professionnels de chacun. 
En 2025, de nouvelles compétences ont En 2025, de nouvelles compétences ont 
rejoint les équipes avec, notamment,  rejoint les équipes avec, notamment,  
le recrutement d’une chargée de le recrutement d’une chargée de 
mission planification urbaine, d’une mission planification urbaine, d’une 
directrice adjointe de la petite directrice adjointe de la petite 
enfance et le transfert des agents des enfance et le transfert des agents des 
médiathèques.médiathèques.
Enfin, le regroupement des services Enfin, le regroupement des services 
administratifs dans l’extension du siège administratifs dans l’extension du siège 
à Pamiers a constitué une véritable à Pamiers a constitué une véritable 
avancée. Ce nouvel espace facilite les avancée. Ce nouvel espace facilite les 
échanges entre les équipes, renforce échanges entre les équipes, renforce 
la cohésion des services et permet la cohésion des services et permet 
d’améliorer l’accueil  d’améliorer l’accueil  
et l’accompagnement proposés  et l’accompagnement proposés  
aux habitants.aux habitants. Évolution de la rémunération  

des assistantes maternelles 
Employeur des assistantes maternelles des crèches familiales 
de Pamiers et Saverdun, l’intercommunalité a fait évoluer 
en 2025 leurs conditions de rémunération afin de mieux 
prendre en compte les contraintes du métier, notamment 
les horaires de garde spécifiques (tôt le matin, tard le soir et 
les week-ends). 
Elle a également prévu la mise en place, à compter de 2026, 
d’une indemnité « déchets » pour les assistantes maternelles 
installées sur les secteurs collectés par le Smectom et 
impactées par la mise en place de la Taxe d’enlèvement des 
ordures ménagères incitative (TEOMi), afin que les frais liés à 
leur activité professionnelle ne reposent pas sur leur budget 
personnel.

Agir

223  
agents employés par la CCPAP  

au 1er janvier 2025 :
dont 123 fonctionnaires,  

62 contractuels permanents  
et 38 contractuels non permanents

15  
agents supplémentaires intégrés au 
1er juillet, à la suite du transfert de la 

compétence lecture publique

Effectifs 2025P

Un projet d’administration  
pour accompagner  
les évolutions de la collectivité
Après un an et demi de travail associant 
les équipes de la CCPAP, le projet 
d’administration a été finalisé en 2025. 
Conçu comme un document concret et 
opérationnel, il fixe une feuille de route 
commune pour les années à venir. 
Il s’articule autour de 4 axes et 22 
actions : renforcer le sentiment 
d’appartenance, mieux faire 
circuler l’information, développer 
l’agilité collective et renforcer le 
caractère vertueux et exemplaire 
de l’administration.

Une meilleure protection sociale
En 2025, la CCPAP a poursuivi sa politique d’accompagnement de 
ses agents en faisant évoluer sa participation à la mutuelle labellisée, 
portée à 15 € par mois. L’intercommunalité a également préparé la 
mise en place d’un contrat collectif obligatoire de prévoyance, entré 
en vigueur en 2026, afin d’apporter une meilleure protection aux 
agents en cas notamment d’arrêt de travail prolongé ou d’incapacité.
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Valoriser l’action intercommunaleValoriser l’action intercommunale

n 2025, la CCPAP a poursuivi le développement  
de sa communication afin de mieux faire connaître 

ses actions et les services proposés aux habitants. 
Tout au long de l’année, l’intercommunalité a renforcé 
sa présence sur le terrain et développé de nouveaux 
outils pour valoriser ses projets, accompagner les 
événements du territoire et rendre son action toujours 
plus lisible. Une centaine  

d’articles publiés dans 
l’année sur le site Internet 

de la CCPAP : 
des reportages sur 

les services et sur les 
événements portés  

par l’intercommunalité

34 000  
visites enregistrées sur 

le site Internet 

Le     : 
 La page Facebook de la 
CCPAP continue à gagner 

en impact cette année

11 381 
vues sur l’ensemble  
des contenus postés  
sur PanneauPocket

chiffres clefs
ANNÉE 2025

Valoriser l’intercommunalité

Réalisée en 2025 et distribuée au 
début de l’année 2026, une nouvelle 
édition du journal communautaire 
permet aux habitants de mieux com-
prendre les actions menées par la 
CCPAP. 

Conçu dans un format clair et ac-
cessible, il présente les princi-
paux projets et services de la col-
lectivité dans des domaines qui 
touchent directement le quotidien : 
développement économique, amé-
lioration de l’habitat, environnement, 
petite enfance, mobilité, culture ou 
encore services publics.

 �Un nouveau journal 
communautaire 
distribué aux habitants  

E

 �Une présence affirmée
lors des grands rendez-
vous du territoire
En 2025, la CCPAP a de nouveau 
participé à plusieurs événements 
majeurs afin de promouvoir ses 
actions, ses métiers et les atouts 
du territoire. Elle était notamment 
présente au Salon TAF à Saverdun, 
au Salon des communes et des 
intercommunalités de l’Ariège à 
Foix, au Salon de l’emploi public 
ainsi qu’à la Journée dédiée à 
l’entreprenariat organisée par 
l’Adie. Ces rendez-vous sont 
autant d’occasions de faire 
connaître les services de la 
collectivité, d’échanger avec les 
habitants et les partenaires, mais 
aussi de valoriser l’attractivité des 
Portes d’Ariège Pyrénées.
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